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6W�$QGUHZ¶V�&RPPXQLW\�&KXUFK�1HZVOHWWHU 
2FWREHU-1RYHPEHU����� 

Our Mission in this parish is to demonstrate the Love of God 
through Christ Jesus, and to prayerfully encourage all people to 

follow Him 

2XU�SHRSOH�DQG�WKHLU�VWRULHV��6XH�'RQRYDQ 

^ƵĞ�ƐĂǇƐ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�͞Ăůů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ͘͟ 
tŚĞŶĞǀĞƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐƚ�Žƌ�Ă�
ƉŝĂŶŝƐƚ͕�^ƵĞ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ͘��^ŚĞ�ƐƟůů�ƉůĂǇƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƟŵĞƐ�Ăƚ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ��ĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�
ŶĞĞĚĞĚ͕�ĮůůƐ�ŝŶ�ĨŽƌ�ƵƐ�Ăƚ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ͘���ŽƌŶ�ŝŶƚŽ�Ă�
WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�&ĞŶĚĂůƚŽŶ͕�^ƵĞ͛Ɛ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ŵƵƐŝĐĂů͘�,Ğƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐŝĐƐ͕�ďƵƚ��ĂĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�DƵŵ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�
^ĐŽƫƐŚ�ĨŽůŬ�ƐŽŶŐƐ͘� 
͞/�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĐƐ͕�ďƵƚ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽĚĂǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ͘� 
͞tŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�DŽƚŚĞƌ�ŽƌĚĞƌĞĚ�Ă�
ƉŝĂŶŽ�ĨƌŽŵ��ŶŐůĂŶĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă��ŚĂƉƉĞůů�ƌŽƐĞǁŽŽĚ�ƵƉƌŝŐŚƚ͕�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĨĂĐƚŽƌǇ͘��/ƚ�ĐŽƐƚ�Ă�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƉŽƵŶĚƐ͘�dŚĂƚ�ƉŝĂŶŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵǇ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĨƌŝĞŶĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŵǇ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�/�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽĚĂǇ͘��&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ͕�/�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ůĞĂǀĞ�
ƚŚĂƚ�ƉŝĂŶŽ�ĂůŽŶĞ͘�tŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ϲ�ǁĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�>ŽǁĞƌ�,ƵƩ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƉŝĂŶŽ�ůĞƐƐŽŶƐ͘�/͛ŵ�ƐŽ�ŐůĂĚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ƚŚĂƚ͘��/ƚ�ĐĂŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞĂƐǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ͘���ƚ�^ƚ�^ƚĞƉŚĞŶ͛Ɛ͕�>ŽǁĞƌ�,ƵƩ�Ăůů�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ůŽǀĞĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�
^ĐŚŽŽů��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�/�ƐĂƚ�ĨĂƐĐŝŶĂƚĞĚ͕�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐƚ͛Ɛ�
ĮŶŐĞƌŝŶŐ͘�� 
�ĂĐŬ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ĂŐĞ�ϭϮ�^ƵĞ�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵůĐĞƚ�
:ƵŶŝŽƌ��ŚŽŝƌ�Ăƚ�<ŶŽǆ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐŽƉƌĂŶŽ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƉůĂǇĞĚ͘�dŚĞǇ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĐůĂƐƐŝĐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ��ĂƚŚĞĚƌĂů�;͞��ĐŽůĚ�ƉůĂĐĞ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�
ƉƵůů�ŝƚ�ĚŽǁŶ͘͟Ϳ��tĂƌ�ďƌŽŬĞ�ŽƵƚ�ǁŚĞŶ�^ƵĞ�ǁĂƐ�ϭϱ͘�� 
/Ŷ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ƐŚĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶ�Ăƚ�^ƚ�EŝŶŝĂŶƐ͕�
ZŝĐĐĂƌƚŽŶ͘��ƚ�ĂŐĞ�ϭϲ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƉĂŝĚ�ƚĞŶ�ƉŽƵŶĚƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ǁĞĚĚŝŶŐ�Ăƚ�^ƚ�
EŝŶŝĂŶ͛Ɛ͘��͞/�ƚŚŽƵŐŚƚ�/�ǁĂƐ�ƌŝĐŚ͊͟ 
 



  ̂ ƵĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ĚĞŶƚĂů�ŶƵƌƐĞ�Ăƚ�tŝůůŝƐ�^ƚƌĞĞƚ͕�tĞůůŝŶŐƚŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁĂƌ�ĂŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�ƉŝĂŶŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ƉŝĂŶŽ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůƵŶĐŚ�ŚŽƵƌ͘�� 
͞/�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƉŽƉƵůĂƌ�Ăƚ�ƉĂƌƟĞƐ͘�dŚĞ�:ŝƩĞƌďƵŐ�ǁĂƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐŽ͕�ĂŶĚ�͚/Ŷ�ƚŚĞ�
DŽŽĚ͛�ǁĂƐ�Ă�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƉŝĞĐĞ͘͟��tŚĞƌĞǀĞƌ�^ƵĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ͕�ƚŚĞ�
ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ͘�� 
/Ŷ�ŚĞƌ�ĚĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ůĞƐƐŽŶƐ�Ăƚ��ǀŽŶĚĂůĞ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƵĞ�ǁƌŽƚĞ�ůŝƩůĞ�ĚŝƫĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ƚŽ�ƐŝŶŐ͕�ĂďŽƵƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĞƚŚ͘��͞dŚĞǇ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ͕�ĂŶĚ�
/�ǁĂƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ŽŐƌĞ�ĚĞŶƚĂů�ŶƵƌƐĞ͘͟ 
&Žƌ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ͕�^ƵĞ�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶ�Ăƚ�^ƚ�:ŽŚŶ͛Ɛ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�ŝŶ�Dƚ��ůďĞƌƚ͘���
͞/�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů��ŝůůǇ�'ƌĂŚĂŵ�ƌĂůůŝĞƐ�ŝŶ��ƵĐŬůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�/�ũƵƐƚ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�
ŵƵƐŝĐ͘��/�ƐƟůů�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝůůǇ�'ƌĂŚĂŵ�^ŽŶŐďŽŽŬ͘��dŚĞ�ƌĂůůŝĞƐ�ǁĞƌĞ�
ǀĞƌǇ�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ďƵƚ�/�ŶĞǀĞƌ�ǁĞŶƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�Žƌ�͚ŵĂĚĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͛�Ăƚ�ƚŚŽƐĞ�
ŵĞĞƟŶŐƐ͘��DǇ�ĨĂŝƚŚ�ǁĂƐ�ŝŶďŽƌŶ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘�/�
ůŽǀĞĚ�:ŝŵ�ZĞĞǀĞƐ͛�ƐŝŶŐŝŶŐ͘�,Ğ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�E��ďƵƚ�/�ŚĂĚ�Ăůů�ŚŝƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘͟ 
&ƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĐŬůĂŶĚ�ďƌĂŶĐŚ�ŽĨ�,ĂŵŝůƚŽŶ�'ŝƌůƐ͛�,ŝŐŚ�KůĚ�'ŝƌůƐ�ŐŽƚ�^ƵĞ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĞǀĞŶƚƐ͘��dŚĞǇ�Ăůů�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�^ƉŝŶƐƚĞƌƐ��ůƵď͕�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ĚĂŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ďŽǇƐ͘��͞�ƚ�ĂŐĞ�ϭϵ�/�ŵĞƚ�Ă�EĂǀǇ�ďŽǇ�
ĨƌŽŵ�,DE�^�>ĞĂŶĚĞƌ͘��tĞ�ŐŽƚ�ŵĂƌƌŝĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ůĂƐƚ�ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ƉĂƌƚĞĚ�ǁĂǇƐ͘͟ 
^ƵĞ�ǁĂƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ��ŚĂƐ�DŽƌĐŽŵ͛Ɛ�ǁŝĨĞ�DǇƌĂ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�
ƚŚĞ�DŽƌĐŽŵ�ŚŽŵĞ�Ăƚ�&ůĂǆŵŝůů��ĂǇ͘��͞dŚĞŝƌ�ƐŽŶ�dŽďǇ�ǁĂƐ�ŵĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�'ĞŽī�
�ŽŶŽǀĂŶ͘��,ŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂĚ�Ă�ĚĂŝƌǇ�ĨĂƌŵ�Ăƚ�tŚĞŶƵĂŬŝƚĞ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬďĞƌƌǇ�ĂŶĚ�ŐŽƌƐĞ͘͟ 
^ƵĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�'ĞŽī�ŝŶ�ϭϵϲϰ�Ăƚ�^ƚ�:ŽŚŶ͛Ɛ͕�Dƚ��ůďĞƌƚ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ͘��
^ŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚŽƵƐĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͘ 
'ĞŽī�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐƚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�tŚŝƟĂŶŐĂ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ�;ŶŽǁ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛ƐͿ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌĞƐďǇƐ͘�^ƵĞ�
ƉůĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ƐŚĞ�ƉůĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�tŚĞŶƵĂŬŝƚĞ�,Ăůů͘��^ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ĐĂůůĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƉůĂǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŶŐůŝĐĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�,ĂŚĞŝ͘��͞�ĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŵĂƩĞƌ�ƚŽ�ŵĞ͕�ĂƐ�
ůŽŶŐ�ĂƐ�/�ĐŽƵůĚ�ƉůĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�/�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ƉŝĂŶŽ�ŝƐ�ŵǇ�ƌĞĂů�ůŽǀĞ͘ 
͞tĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶ�'ŝůďĞƌƚ�ĂŶĚ�^ƵůůŝǀĂŶ�ŽƉĞƌĞƩĂƐ�Ăƚ�tŚĞŶƵĂŬŝƚĞ�,Ăůů͘�
,ĞĂƚŚĞƌ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ�ƐĂŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƌŽůĞ�ĂƐ�zƵŵ�zƵŵ�ŝŶ�dŚĞ�DŝŬĂĚŽ͘��
͞dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐŽŽĚ�ƟŵĞƐ͘�,ĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�/�ǁĞƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŽŶ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ǁĞĚĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ĨƵŶĞƌĂůƐ͘͟^ƵĞ͛Ɛ�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ĨƵůů͕�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚǁŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ĂůƐŽ�ƚŽŽŬ�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ŽůĨ��ůƵďƐ�Ăƚ�WƵƌĂŶŐŝ�



ĂŶĚ�DĞƌĐƵƌǇ��ĂǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ��ŝƌĐůĞ͕�tŽŵĞŶ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘� 
'ĞŽī��ŽŶŽǀĂŶ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϭ͕�ďƵƚ�^ƵĞ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŬĞƉƚ�ďƵƐǇ͘�,Ğƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�
�ƌĂŝŐ�ĂŶĚ�DĂƌǇ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĮǀĞ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͘�^ƵĞ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�ŶŝŶĞ�ŐƌĞĂƚ-
ŐƌĂŶĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŐƌĞĂƚ-ŐƌĞĂƚƐ͘��ŶĚ�ƐŚĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂƐ�ŚĞƌ�ŵƵƐŝĐ͘��͞dŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚǇŵŶ�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘��dŚŽƐĞ�ŚǇŵŶƐ�ĂƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ�
ĨƌŽŵ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĨĂŝƚŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�ƌĞĂů�ŵƵƐŝĐ͘��/�ƌĞĂůůǇ�ĐĂŶ͛ƚ�
ŐĞƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŚŽƌƵƐĞƐ͕�ƌĞƉĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůŝŶĞ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͙͟� 
ZĞĂĚŝŶŐ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ƐƚŽƌǇ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ǁŚĞƌĞ�^ƵĞ�ŚĂƐ�
ƉůĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ƚŽŽ͕�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ůŽǀĞƐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ͕�
ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƐŚĞ�ĐĂŶ͘���ŌĞƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ��ĂƌĞ͕�^ƵĞ�
ďƌĞĂŬƐ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞƐ͕�DŽĐŬŝŶŐďŝƌĚ�,ŝůů͕�&Ƶƌ��ůŝƐĞ͕��ĂŶŶǇ��ŽǇ͘�
͞WĞŽƉůĞ�ůŽǀĞ�ŵƵƐŝĐ͕�ĂŶĚ�/�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐĞƐ�ůŝŐŚƚ�ƵƉ͘͟ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�^ƵĞ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŵĂƌǀĞůůŽƵƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 
 
^ƉĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƉŝĂŶŽƐ͙͙͘�� 
KƵƌ�ůŽǀĞůǇ�ŐƌĂŶĚ�ƉŝĂŶŽ͕�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ�&ĂŵŝůǇ�ƐŚŽƌƚůǇ�ďĞĨŽƌĞ�

,ĞĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ĚĞĂƚŚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐŽůĚ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ͘��dŚĞ�ƉŝĂŶŽ�ƚƵŶĞƌ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�
ƉƵŵƉ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉŝĂŶŽ͕�ŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�^ƵŶĚĂǇƐ͕�ĐĂƵƐĞĚ�ƚŽŽ�
ŵƵĐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů͘�� 
 

dŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉŝĂŶŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞů�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ƉƵŵƉ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�
Ă�ŚƵŵŝĚŝĮĞƌ-ŚĞĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘���ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�^ƵŶĚĂǇƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƚƵƌŶ�ŽŶ�

ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ƉƵŵƉƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂƐ�ĐŽůĚ͘�:ŽŚŶ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ŬŝŶĚůǇ�
ŵŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ƉŝĂŶŽ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ƉƵŵƉ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�ĮƩĞĚ�
ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĐŽǀĞƌ͘��dŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�
ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ΨϮ͕ϬϬϬ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘�� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ͊ 



dŚĂŶŬ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�^/E'�ŝŶ��ŚƵƌĐŚ͊ 
DĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ�Ăƚ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�
ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/��ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�:ƵůŝĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�
Ă� ŐƌĞĂƚ� ũŽď� ĮŶĚŝŶŐ� ǀŝĚĞŽƐ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� ƵƐ� ŵƵƐŝĐ͘� tĞ� ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂďůĞ� ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ĂŶĚ� ůŝƐƚĞŶ� ƚŽ�ŐƌĞĂƚ�ĐĂƚŚĞĚƌĂů�ĐŚŽŝƌƐ͕�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ǀŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ� ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͘� �dŚŝƐ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�
ŚĂĚ� ƚŚĞ� ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ� ŽĨ� ďĞŝŶŐ� ĂďůĞ� ƚŽ� ůŝƐƚĞŶ� ĂŶĚ� ůĞĂƌŶ�
ƚŽƚĂůůǇ�ŶĞǁ�ŚǇŵŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽŶŐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŵ͊� 
KŶĞ�ŚǇŵŶ�ƚŚĂƚ�ZĞǀ�:ŽŚŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ǁĂƐ�ŶĞǁ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ͘ 
>ŝŶĚĂ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ�;ŬĞĞƉŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞͿ�ƐĂŶŐ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐŽůŽ͘��Ɛ�ǁŝƚŚ�
ŵĂŶǇ�ŚǇŵŶƐ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂƌĞ�Ă�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ͛Ɛ�ĨĂŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�
'ŽĚ-ŐŝǀĞŶ͕�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�'ŽĚ͗ 

 
DĞĞŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĂũĞƐƚǇ͕�ŵĂŶŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚĞŝƚǇ 
/Ŷ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŚĂƌŵŽŶǇ�–�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�'ŽĚ͘ 
>ŽƌĚ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ�ĚǁĞůůƐ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͕ 
<ŶĞĞůƐ�ŝŶ�ŚƵŵŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁĂƐŚĞƐ�ŽƵƌ�ĨĞĞƚ͘ 
 

&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ƉƵƌĞ�ƌĂĚŝĂŶĐĞ͕�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŝŶ�ŝŶŶŽĐĞŶĐĞ͕ 
zĞƚ�ůĞĂƌŶƐ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ�ŽŶ�Ă�ĐƌŽƐƐ͘ 
^Ƶī͛ƌŝŶŐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ůŝĨĞ͕�ĐŽŶƋƵĞƌŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͕� 
�ŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐƌƵĐŝĨǇ͕�ƉƌĂǇƐ�͚&ĂƚŚĞƌ͕�ĨŽƌŐŝǀĞ͛͘ 
 

tŝƐĚŽŵ�ƵŶƐĞĂƌĐŚĂďůĞ͕�'ŽĚ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ͕ 
>ŽǀĞ�ŝŶĚĞƐƚƌƵĐƟďůĞ�ŝŶ�ĨƌĂŝůƚǇ�ĂƉƉĞĂƌƐ͘ 
>ŽƌĚ�ŽĨ�ŝŶĮŶŝƚǇ͕�ƐƚŽŽƉŝŶŐ�ƐŽ�ƚĞŶĚĞƌůǇ͕� 
>ŝŌƐ�ŽƵƌ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚƐ�ŽĨ�,ŝƐ�ƚŚƌŽŶĞ͊ 
 

K�ǁŚĂƚ�Ă�ŵǇƐƚĞƌǇ�-�DĞĞŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĂũĞƐƚǇ͘ 
�Žǁ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�–�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ͊ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ͊    'ƌĂŚĂŵ�<ĞŶĚƌŝĐŬ͘ 

 
�ǀĞŶ�ĂƐ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĚĞůŝǀĞƌĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�
ǀŝƌƵƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ƐƟůů�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ��ŽǀŝĚ�ƐĂĨĞƚǇ�–�ŬĞĞƉ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐĂĨĞ�–�ĂŶĚ��KEd/Eh��dK�,K>��/E�WZ�z�Z�Ăůů�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŐƌŝĞĨ�ĂŶĚ�ĨĞĂƌ� 



dŚĞ��ĞĂƟƚƵĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂƌĞ 
;&ƌŽŵ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌ-ĐŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�,ŽƐƉŝƚĂů��ŚĂƉůĂŝŶĐǇ͘Ϳ 

 

�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͕� 
�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͕� 
ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĞĂƌƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘   
 

�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŬŝŶĚůǇ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͕ 
�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƉůĂŐƵĞĚ�ďǇ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂŶŐĞƌ͕� 
&Žƌ�ǇŽƵ�ƉŽƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ 
 

�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŚƵƌƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͕ 
�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ�ďǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͕ 
&Žƌ�ǇŽƵ�ƉŽƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ 
 

�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ƚŽƵĐŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŐĞŶƚůǇ͕ 
�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ďƌƵŝƐĞĚ�ďǇ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ͕ 
&Žƌ�ǇŽƵ�ƉŽƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ 
 

�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ƚŚŝŶŬ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͕ 
�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ĂůŽŶĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ͕ 
&Žƌ�ǇŽƵ�ƉŽƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ 
 

�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ƐŚŽǁ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͕� 
�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŝůůŶĞƐƐ͕� 
&Žƌ�ǇŽƵ�ƉŽƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ 
 

�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕ 
tŝƚŚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͕ 
&Žƌ�ǇŽƵ�ƉŽƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ 
�ŶĚ�ǇŽƵƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�,ĞĂǀĞŶ͘ 

 

   ͙͙͙͙͙͘͘ 
 

&ƌŽŵ�ĂŶ�ŽůĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͗��͚>ĞƐƚ�ǇĞ�ďĞ�ũƵĚŐĞĚ͙͙͙͛ 
/�ĚƌĞĂŵĞĚ�ĚĞĂƚŚ�ĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŶŝŐŚƚ͕�,ĞĂǀĞŶ͛Ɛ�ŐĂƚĞ�ƐǁƵŶŐ�ŽƉĞŶ�ǁŝĚĞ͘ 
�Ŷ�ĂŶŐĞů�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĂůŽ�ďƌŝŐŚƚ�ƵƐŚĞƌĞĚ�ŵĞ�ŝŶƐŝĚĞ͘ 
�ŶĚ�ƚŚĞƌĞ͕�ƚŽ�ŵǇ�ĂƐƚŽŶŝƐŚŵĞŶƚ͕�ƐƚŽŽĚ�ĨŽůŬ�/͛Ě�ũƵĚŐĞĚ�ĂŶĚ�ůĂďĞůůĞĚ 
�Ɛ�͚ƋƵŝƚĞ�ƵŶĮƚ͕͛��͚ŽĨ�ůŝƩůĞ�ǁŽƌƚŚ͛�ĂŶĚ�͚ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ĚŝƐĂďůĞĚ͛͘ 
/ŶĚŝŐŶĂŶƚ�ǁŽƌĚƐ�ƌŽƐĞ�ƚŽ�ŵǇ�ůŝƉƐ͕�ďƵƚ�ŶĞǀĞƌ�ǁĞƌĞ�ƐĞƚ�ĨƌĞĞ͕ 
&Žƌ�ĞǀĞƌǇ�ĨĂĐĞ�ƐŚŽǁĞĚ�ƐƚƵŶŶĞĚ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�–�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�D�͘ 



   WĂƌŝƐŚ�ZĞŐŝƐƚĞƌ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ��ŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�
Ăůů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ůŽŶŐ-ƟŵĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ůŽĐĂů�ĨĂŵŝůŝĞƐ͗� 
 
�ĂƌďĂƌĂ�>ĞĞ�-�DĞŵŽƌŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ 
dŚĞ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ��ĂƌďĂƌĂ�>ĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬƚŚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ͕�ůĞĚ�ďǇ�ZĞǀ�:ŽŚŶ�dǁĞŵůŽǁ͘� 
�ĂƌďĂƌĂ�ĚŝĞĚ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϮϮŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĐƌĞŵĂƚĞĚ�ŝŶ�dŚĂŵĞƐ͘��
�ŝůů�ĂŶĚ��ĂƌďĂƌĂ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�
ĞĂƌůǇ�ĚĂǇƐ��ŝůů�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�dƌƵƐƚĞĞ�ĨŽƌ�͚tŚŝƟĂŶŐĂ�
hŶĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶĂů��ŚƵƌĐŚ͛�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�dƌƵƐƚĞĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ��ĞŶƚĞŶĂƌǇ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ϭϵϵϴ͘� 
/Ŷ�ϮϬϬϬ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉĂƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶƐ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ďĞĐĂŵĞ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ͘�KƵƌ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ƐǇŵƉĂƚŚǇ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŐŽĞƐ�ƚŽ��ŝůů�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘� 
 
 
 

WŚŝůůŝƉ�tŚĂƌƚŽŶ�&ƵŶĞƌĂů 
tŝƚŚ�ĚĞĞƉ�ƐǇŵƉĂƚŚǇ�ǁĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ-ƟŵĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌ͕�WŚŝůůŝƉ�tŚĂƌƚŽŶ͘�� 
WŚŝůůŝƉ�ĚŝĞĚ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϯϭƐƚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ϴϬ͘� 
WŚŝůůŝƉ͛Ɛ�ĨƵŶĞƌĂů�Ăƚ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ǁĂƐ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ZĞǀ�:ŽŚŶ�dǁĞŵůŽǁ�ŽŶ�
�ƵŐƵƐƚ�ϳƚŚ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ďƵƌŝĂů�Ăƚ�
tŚŝƟĂŶŐĂ��ĞŵĞƚĞƌǇ͘�� 
KƵƌ�ŚĞĂƌƞĞůƚ�ůŽǀĞ�ŐŽĞƐ�ƚŽ��ĞƌǇů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨĂŵŝůǇ͘ 
 
 
 

ZŝĐŚĂƌĚ�^ŝŵƉƐŽŶ�&ĂƌĞǁĞůů 
^ĂĚůǇ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ�ZŝĐŚĂƌĚ�^ŝŵƉƐŽŶ͕�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�Ăƚ�
�ŽŶƟŶƵŝŶŐ��ĂƌĞ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϰƚŚ͘��,ŝƐ�ĨĂƌĞǁĞůů�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĞƌĐƵƌǇ�
�ĂǇ�'ĂŵĞ�&ŝƐŚŝŶŐ��ůƵď�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵƚŚ͘�ZŝĐŚĂƌĚ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�
ĨĂŵŝůǇ͕�ŐƌĞĂƚůǇ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�DĞƌĐƵƌǇ��ĂǇ� 



�ŶŶƵĂů��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ 
^ƵŶĚĂǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϭƚŚ� 

DĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�Ăƚ�ϭϭ͗ϯϬ�ĂŌĞƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ďƌƵŶĐŚ͘ 
 WůĞĂƐĞ�ĂƩĞŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ�ĂƐ�Ă�
 ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘��dŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ�zKh�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�
 ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͗   
 �;ϭͿ�tŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ǁĞ�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ďĞƩĞƌ͍�� 
 ;ϮͿ�tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͍� 
 
tŽƌƐŚŝƉ�Λ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�-�^ƵŶĚĂǇ�ϵ͗ϯϬĂŵ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƋƵŝĞƚ�ƚŽǇƐ�ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ŽŶĞƐ͕�ĂŶĚ��ŝďůĞ-ďĂƐĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŽůĚĞƌ�ŽŶĞƐ͘� 
 
 
 

KĐƚ ��ϰƚŚ� -��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�-�ZĞǀ�:ŽŚŶ�dǁĞŵůŽǁ� 
 �ϭϭƚŚ� -�ZĞǀ�^ŚŝƌůĞǇ��ĂƌŬĞƌ�-�ƐŚĂƌĞĚ�ďƌƵŶĐŚ�Θ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ 
 �ϭϴƚŚ��-��ůŝƐƚĂŝƌ�ZŽŐĞƌƐ 
 �ϮϱƚŚ��-��ŽƌŽƚŚǇ�WƌĞĞĐĞ�-�ƐŚĂƌĞĚ�ďƌƵŶĐŚ�Θ�ƉĂĐŬŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďŽǆĞƐ 
 

EŽǀ ��ϭƐƚ� -��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�-�ZĞǀ�:ŽŚŶ�dǁĞŵůŽǁ� 
 ��ϴƚŚ� -�<ĞǀŝŶ�WƌŝŶŐůĞ 
 �ϭϱƚŚ -��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉ 
 ϮϮŶĚ -��ŝůů�tŽŽĚǁĂƌĚ 
 ϮϵƚŚ� -�ZĞǀ�:ŽŚŶ�dǁĞŵůŽǁ 
 ϮϵƚŚ� -��ŽŵďŝŶĞĚ��ŚƵƌĐŚĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ��ƌŽƐƐƌŽĂĚƐ��ŚƵƌĐŚ 
   >ŝŐŚƚ�ŵĞĂů�Ăƚ�ϱ͗ϯϬƉŵ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϲƉŵ 
 
KƉĞƌĂƟŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŚŝůĚ��-�^ƵŶĚĂǇ�KĐƚ�ϮϱƚŚ�ĂŌĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂĐŬŝŶŐ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďŽǆĞƐ� 
ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�/ƐůĂŶĚƐ͘��dŚĞ�ďŽǆĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂĐŬ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ŐŽŽĚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ďĞŝŶŐ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�� 
tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ďƌƵŶĐŚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͘�� 
ZZZ�VDPDULWDQVSXUVH�RUJ�RSHUDWLRQ-FKULVWPDV-FKLOG�SDFN-D-VKRH-ER[� 



3DULVK�DQG�&RPPXQLW\�,QIRUPDWLRQ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽƌƌĞĐƚ�Ăƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉƌŝŶƟŶŐ͕�ďƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ 

 
����Z/s�Z�>/��E^/E'�-�Ăůů�ĚĂǇ�ϮŶĚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘�^ĞĞ�ŶŽƟĐĞ�ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ĚĂƚĞƐ 
 
��E��Z�'ZKhW��K&&���Θ��,�d�-�ĮƌƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĐĂŶĐĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞƌƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�WĞŶŶǇ�ϬϮϳ�ϲϴϰ�ϬϬϬϰ 
 
�,hZ�,�KW-^,KW�ŽƉĞŶƐ�dƵĞƐĚĂǇ-^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϴ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ͕�ŶŽǁ�ǁŝƚŚ��&dWK^͊��ŶƋƵŝƌŝĞƐ͕�ƌŝŶŐ�
DĂĚĞůĞŝŶĞ�ϴϲϲ�Ϭϭϲϵ 
 
�KDDhE/dz�D��>^�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŚĂůů�ĨƌŽŵ�ϱ-ϲƉŵ�ĞǀĞƌǇ�DŽŶĚĂǇ͘� 
DĞĂůƐ�ƉŚŽŶĞ�;ĂƩĞŶĚĞĚ�DŽŶĚĂǇƐ�ŽŶůǇͿ͗��ϬϮϭ�ϬϮϵϰ�ϮϮϯϰ 
 
�E>/s�E�;WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌƐͿ�ĞǀĞƌǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ďǇ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŽŶůǇ͘�
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƌŝŶŐ�:ĞŶŶǇ�ϴϲϲ�Ϭϱϱϲ 
 
,�>>��KK</E'^�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŽƌŽƚŚǇ�WƌĞĞĐĞ�ϴϲϵ�ϱϰϱϮ 
 
>��/�^��/�>��^dh�z�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�ZŝŶŐ�:ƵůŝĞ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ϬϮϭ�ϭϲϵ�ϭϲϯϳ 
 
W�Z</E^KE^�^hWWKZd�ŵĞĞƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ϲ�ǁĞĞŬƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�<ĞŝƚŚ��ϬϮϳ�ϰϱϵ�ϴϲϴϯ�Žƌ� 
ZĂĞǁǇŶ��Ϭϳ�ϴϲϲ�ϮϲϬϵ� 
 
^�Z�W���'^�;YƵŝůƟŶŐͿ�ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϭϭĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�,Ăůů͘ 
 
^d/d�,�E͛��,�d�ĞǀĞƌǇ�ƐĞĐŽŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�,Ăůů͘�dŽ�ũŽŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŐƌŽƵƉ͕�ƌŝŶŐ� 
:ƵůŝĞ�ϬϮϭ�ϭϲϵ�ϭϲϯϳ 
 
hWZ/',d�Θ���d/s��&ƌŝĞŶĚůǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ͕�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŚĂůů 
DŽŶĚĂǇƐ͕�ϵ͗ϯϬĂŵ�-�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ͬͬ��dƵĞƐĚĂǇƐ͕�ϭϬĂŵ�-�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ůĞƐƐ�ĂĐƟǀĞ 
 
t,�Eh�</d��tKD�E͛^�&�>>Kt^,/W�&Žƌ�ǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ�ƌŝŶŐ��ĞƌǇů�ϴϲϲ�ϯϳϯϵ�Žƌ� 
�ŶŶŝĞ�ϴϲϲ�ϯϳϭϭ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ϵ͗ϯϬ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ 

0(5&85<�%$<�&2-23(5$7,1*�3$5,6+� 
6W�$QGUHZ¶V�%\�WKH�6HD�&RPPXQLW\�&KXUFK� 

&RUQHU�$OEHUW�DQG�2ZHQ�6WUHHWV��:KLWLDQJD�������32�%R[������:+,7,$1*$ 
:HEVLWH��ZZZ�VWDQGUHZVE\WKHVHD�RUJ�Q]� 
(PDLO��VWDQGUHZVZKLWLDQJD#JPDLO�FRP 

)DFHERRN��6W�$QGUHZV�&RPPXQLW\�&KXUFK�0HUFXU\�%D\�1= 
/RFDO�0LQLVWU\�7HDP��5HY�-RKQ�7ZHPORZ�������������� 

3DULVK�VHFUHWDU\��'RURWK\�3UHHFH��������� 
1HZVOHWWHU�HGLWRU��&KDUORWWH�&KULVWHQVHQ�VWUHWWRF#JPDLO�FRP 

�ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�WĂƌŝƐŚ��ŽŶĂƟŽŶƐ͗�DĞƌĐƵƌǇ��ĂǇ��Ž-ŽƉĞƌĂƟŶŐ�WĂƌŝƐŚ 
�E��tŚŝƟĂŶŐĂ͗�ϬϮ�Ϭϰϵϲ�ϬϬϲϮϱϲϮ�ϬϬ 

DŽŶĚĂǇ�DĞĂůƐ��ŽŶĂƟŽŶƐ͗�DĞƌĐƵƌǇ��ĂǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�dƌƵƐƚ 
tĞƐƚƉĂĐ�tŚŝƟĂŶŐĂ͗�Ϭϯ�ϭϱϳϴ�ϬϭϬϴϵϬϭ�ϬϬ 


