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6W�$QGUHZ¶V�&RPPXQLW\�&KXUFK�1HZVOHWWHU 
'HFHPEHU������-�-DQXDU\����� 

Our Mission in this Parish is to demonstrate the Love of God 
to all people, and by our actions and words to encourage all  

to a living faith in the Lord Jesus Christ.  

2XU�3HRSOH�DQG�WKHLU�VWRULHV��5HJLQD�6KHLN�0DKPXG� 

ZĞŐŝŶĂ͕�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƵƐ�ĂƐ�'ŝŶĂ͕�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�EĂĚŝ͕�
&ŝũŝ͕�ƚŽ�Ă�&ŝũŝŝĂŶ-/ŶĚŝĂŶ�ĨĂŵŝůǇ͘��,Ğƌ�ĨĂƚŚĞƌ͕�^ŚĞŝŬ�
DĂŚŵƵĚ�ǁĂƐ�DŽƐůĞŵ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ͕�
ZĂĐŚĞů�^ŝŶŐŚ�ǁĂƐ�ĨŽƵƌƚŚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ͘��
,Ğƌ��ĂĚ�ĚƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ďƵƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌ�DƵŵ�
ǁĂƐ�Ă�ŶƵƌƐĞ͘��'ŝŶĂ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƐƚ�ŝŶ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�
ƚǁŽ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŐŝƌůƐ͘�͞/ƚ͛Ɛ�Ă�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�ĨĂŵŝůǇ�
ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ĐŽƵƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ƵŶĐůĞƐ͕͟�'ŝŶĂ�ƐĂǇƐ͘��
͞DƵŵ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ƚŽ�Ă�
DŽƐůĞŵ�ŵĂŶ͕�ďƵƚ��ĂĚ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ďƵƐǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ϳ�
ĚĂǇƐ�ƚŽ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĨŽůůŽǁ�ŚŝƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�
�ŚƵƌĐŚ�ǁŚĞƌĞ�DƵŵ�ǁĂƐ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌ͘���ǀĞŶƚƵĂůůǇ��ĂĚ�ǁĂƐ�
ďĂƉƟƐĞĚ�ĂƐ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ͘��dŚĞ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�DŝŶŝƐƚĞƌ͕�ZĞǀ�>ƵĐĂƐ�
ďĂƉƟƐĞĚ�Śŝŵ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ŵǇ�DƵŵ�ǁŚŽ�ďƌŽƵŐŚƚ��ĂĚ�ƚŽ�ĨĂŝƚŚ͘ 
͞DǇ��ĂĚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ŽŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ďƵƚ�
ǁŽƌŬ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ��ĂƐ�ǁĞůů͘��tĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�EĂĚŝ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ƵƐ�ŐŝƌůƐ�ďŽĂƌĚĞĚ�Ăƚ�:ĂƐƉĞƌ�tŝůůŝĂŵƐ�'ŝƌůƐ͛�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�>ĂƵƚŽŬĂ͘��dŚĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ǁĂƐ�DŝƐƐ�DĂƌũŽƌŝĞ�,ŽĚŐĞ͘��,ĞƌĞ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�<ĂƚŚůĞĞŶ�
,ŽĚŐĞ�>ŽƵŶŐĞ͘��/�ǁŽŶĚĞƌ�ŝĨ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵǇ�ŽůĚ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͍ 
͞/�ƌĞĂůůǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĞŶ�/�ůĞŌ�ƐĐŚŽŽů͕͟�'ŝŶĂ�ƐĂǇƐ͘�� 
͞��ďĞĂƵƚǇ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐĐŚŽŽů�ŽƉĞŶĞĚ�ƵƉ�Ă�ďƌĂŶĐŚ�ŝŶ�EĂĚŝ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƌƚ�ŝƐůĂŶĚƐ͘��DŽƚŚĞƌ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ŐŽ�
ƚŚĞƌĞ͕�ũƵƐƚ�ƐŽ�/�ŚĂĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚŝůĞ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘�� 
/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ƵŶƵƐƵĂů�ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�Ă�ƚŽŵďŽǇ͕�ĂŶĚ�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ĞǆƉĞĐƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ŵǇ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�/�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�� 
͞dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ŚĂƌĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĮǀĞ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�



  ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 
͞/�ŐŽƚ�ŵǇ��ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ��ĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�DĂƐƐĂŐĞ�dŚĞƌĂƉǇ͘��Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�/�ƋƵĂůŝĮĞĚ͕�
ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽīĞƌĞĚ�ŵĞ�Ă�ũŽď�ŝŶ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽŶ�DĂůŽůŽ�
/ƐůĂŶĚ͘���^ŚĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�/ƐůĂŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ϮϬϬϯ͕�
ĂŌĞƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�DĂůŽůŽ�/�ǁĂƐ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ũŽď�ŝŶ�ZĂƌŽƚŽŶŐĂ͘�� 
͞/�ƐƚĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�/ƐůĂŶĚƐ�ĨŽƌ�ϵ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ZĂƌŽƚŽŶŐĂ��ĞĂĐŚ�
ZĞƐŽƌƚƐ�Ăƚ��ƌŽĂ��ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶ��ŝƚƵƚĂŬŝ͘��/�ƌĞĂůůǇ�ůŝŬĞĚ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ZĂƌŽƚŽŶŐĂ͘��/�
ǁĂƐŶ͛ƚ�ŚŽŵĞƐŝĐŬ�Žƌ�ůŽŶĞůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĞĂƐŝůǇ͘�� 
͞tŚĞŶ�/�ĮƌƐƚ�ŐŽƚ�ƚŚĞƌĞ�/�ǁĂƐ�ƐŚŽĐŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͘��/Ŷ�&ŝũŝ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŝĐƚ�ďƵƚ�ŝŶ�ZĂƌŽ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƌĞůĂǆĞĚ͘�� 
͞tŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ǇŽƵŶŐ�/�ǁĞŶƚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�
ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ĨĂŝƚŚ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ZĂƌŽƚŽŶŐĂ�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�&ŝũŝŝĂŶ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ϲϬ-ϳϬ�ƐƚƌŽŶŐ͘� 
/�ĞŶũŽǇĞĚ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝƚŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�&ŝũŝŝĂŶƐ͘���ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂůǁĂǇƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ďĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŬĂǀĂ�ďŽǁůƐ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 
͞/Ŷ�ZĂƌŽƚŽŶŐĂ�/�ŐŽƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�Ă�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ůĂĚǇ�ŶĂŵĞĚ�DĞŐĂŶ͘��^ŚĞ�ŽǁŶĞĚ�
Ă�ďĞĂƵƚǇ�ƐƉĂ�ŝŶ�WƵŬĞŬŽŚĞ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ��ůĂŶ�,ŽƉƉŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�Ă�ďĞĂƵƚǇ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐƉĂ�Ăƚ�dŚĞ�>ŽƐƚ�^ƉƌŝŶŐ͘��DĞŐĂŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͕�ďƵƚ�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĐŽŵĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͘��/Ŷ�ϮϬϭϭ�/�
ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŽůŝĚĂǇ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘��/�ĐĂůůĞĚ�dŚĞ�>ŽƐƚ�^ƉƌŝŶŐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�
DĞŐĂŶ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĞƌĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ŽīĞƌĞĚ�ŵĞ�Ă�ũŽď͊��/�
ĐĂŵĞ�ŝŶ�ŽŶ�Ă�ŚŽůŝĚĂǇ�ǀŝƐĂ͕�ďƵƚ�/�ƐƚĂǇĞĚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ǁŽƌŬ�ǀŝƐĂ͘��/�
ǁŽƌŬĞĚ�Ăƚ�dŚĞ�>ŽƐƚ�^ƉƌŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƐƉĂ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͘�� 
͞tŚĞŶ�/�ĮƌƐƚ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�tŚŝƟĂŶŐĂ�/�ůŝǀĞĚ�Ăƚ�dƵƌƚůĞ��ŽǀĞ�ŝŶ��ƌǇĐĞ�^ƚƌĞĞƚ͕�ũƵƐƚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ĨƌŽŵ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͘��^Ž�/�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ͘��/ƚ�ŝƐ�
Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŵĞ͘��DĂƌǇ�WĞƚĞƌƐĞŶ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�
DŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŚĞŶ͘��/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�/�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĐŽůĚ�
ďĞĐĂƵƐĞ�/�ĂůǁĂǇƐ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͘�KŶĞ�
ŵĂŶ�ĞǀĞŶ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�Ă�ďůĂŶŬĞƚ͕�ďƵƚ�/�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĐŽůĚ͘��/�ĚŽŶ͛ƚ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ĂŶĚ�/�
ĂĐƚƵĂůůǇ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘͟�� 
͞DǇ�ďƌŽƚŚĞƌ�WĞƚĞƌ�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�WĂŚŝĂƚƵĂ�ǁŚĞŶ�/�ĂƌƌŝǀĞĚ͘���,Ğ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�tŚŝƟĂŶŐĂ͘��WĞƚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŚĞĨ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ĂŵĞ�&ŝƐŚŝŶŐ��ůƵď͘�dŚĞŶ�
ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚ�^ƵƐĂŶŶĂ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ŝŶ�EĂĚŝ͕�ĂůƐŽ�
ĐĂŵĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�tŚŝƟĂŶŐĂ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͘��dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ϱ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
DǇ�ƐŝƐƚĞƌ�WĂƵůŝŶĞ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ��ƵĐŬůĂŶĚ͘�͟ 
 



tŚŝůĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�dŚĞ�>ŽƐƚ�^ƉƌŝŶŐ�'ŝŶĂ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�
ƉƌŽďůĞŵ͘��^ŚĞ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ůŽƐƚ�ƐŝŐŚƚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĞǇĞƐ͘��͞/�ǁĂƐ�ŽŶ�ŵǇ�ŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��
ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�/�ǁĂůŬĞĚ�ďǇ�ŵǇƐĞůĨ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉƟĐŝĂŶ͛Ɛ͘��/�ǁĂƐ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĨŽƌ�ϭϬ�
ĚĂǇƐ͘͟��^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ�'ŝŶĂ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐŽ�ŵƵůƟƉůĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŽŶ�
ŚĞƌ�ĞǇĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ƟŵĞ�ƐŚĞ�ůŽƐƚ�Ăůů�ŚĞƌ�ŚĂŝƌ͘��'ŝŶĂ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�
Žī�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƐŚĞ�ůĞŌ�ŚĞƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Ăƚ�dŚĞ�>ŽƐƚ�^ƉƌŝŶŐ͘��^ŚĞ�
ŶŽǁ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�Ă�ďĞĂƵƚǇ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ŽŶ�ŚĞƌ�ŽǁŶ͕�ďĂƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝƌŽƉƌĂĐƚŽƌ͛Ɛ�
ƌŽŽŵƐ�Ăƚ�ϭϬϵ��ůďĞƌƚ�^ƚƌĞĞƚ͘��͞/ƚ�ǁĂƐ�DŝƐƐ�<ĂƚŚůĞĞŶ�,ŽĚŐĞ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ͘� 
͞/�ĞŶũŽǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŵĂŶĂŐĞ͕͟�'ŝŶĂ�ƐĂǇƐ͘�͞�dŚĞ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ƐĂǇ�ƚŚŝƐ�ĞǇĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ�
ĂŶǇ�ƟŵĞ͕�ƐŽ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŇĞǆŝďůĞ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐƚƌĞƐƐ-ĨƌĞĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘͟ 
'ŝŶĂ�ƐƚĂǇƐ�ŝŶ�ĐůŽƐĞ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�DƵŵ�ŝŶ�&ŝũŝ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�
ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ͘�����ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ǁĞ�Ăƚ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�
ĐůĞĂŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĐƵƉďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�EĂĚŝ͘��&ƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�'ŝŶĂ�ŵĂŬĞƐ�ƵƉ�
ƉĂƌĐĞůƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘��͞/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�DƵŵ�ŚĞůƉĞĚ�ŝŶ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�ϱϬ�
ŬŝĚƐ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌ͘� 
͞/�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�/�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ĨĂŝƚŚ͕�ďƵƚ�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ĨĂŝƚŚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐ�
ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŵĞ͕�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�ƐĞŶĚŝŶŐ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ�ŵĞ͘���
/�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ��ŝďůĞ�ďƵƚ�/͛ǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ŐŽƚ�ǀĞƌǇ�ĨĂƌ͘��
/ƚ͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͘��&Žƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�/�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�ŵǇ�ƉƌĂǇĞƌƐ�Ăƚ��ŶŝŐŚƚ͕�ďƵƚ�
ũƵƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�/�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘��/�ƚƌǇ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ƌĞůĂǆ�
ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ͘� 
͞/�ƚŚŝŶŬ�ŵǇ�ĨĂŝƚŚ�ŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ͘���/�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞůǇ�ŽŶ�'ŽĚ�ďƵƚ�/�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ŶŽƚ�Ɛŝƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�
'ŽĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ͘��^Ž�/�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ŽŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�/�Ăŵ�ǁĞůů�ĞŶŽƵŐŚ͘͟ 
 

'ŝŶĂ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽŽ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ůŽǀĞůǇ�ƐĂŵŽƐĂƐ�ĂŶĚ�ƐƉƌŝŶŐ�ƌŽůůƐ�Ăƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚĞĂ͊� 

ηηηηηηηηηηηηηηηηηηηηηηηηηηηηηηηηηηηηηηηηηηη 
ZĞǀ�sŝǀ��ŽůĞŵĂŶ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ��ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ͗�  
 >ŽƌĚ͕�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ƋƵŝĞƚůǇ͕�ĞĂƐŝůǇ͖ 
 dŽ�ůĞĂŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚƌƵƐƞƵůůǇ͕�ƌĞƐƞƵůůǇ͖ 
 dŽ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶĨŽůĚŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ƉĂƟĞŶƚůǇ͕�ƐĞƌĞŶĞůǇ͖ 
 dŽ�ŵĞĞƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƉĞĂĐĞĨƵůůǇ͕�ũŽǇĨƵůůǇ͖ 
 dŽ�ĨĂĐĞ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ĐŽŶĮĚĞŶƚůǇ͕�ĐŽƵƌĂŐĞŽƵƐůǇ͖ 
   /Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘����ŵĞŶ 



��DĂƩĞƌ�ĨŽƌ�WƌĂǇĞƌ 
 
DĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�ZŽďŝŶ�dǁĞŵůŽǁ�ŚĂǀĞ�ƐŽůĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�<ƵĂŽƚƵŶƵ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��
:ŽŚŶ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůĞĂĚƐ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ͕�ŝƐ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů͕�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ͘��ĞŝŶŐ�ĂŶ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�͚ZĞǀĞƌĞŶĚ�
:ŽŚŶ͛�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�� 
�ůŝƐƚĂŝƌ�ĂŶĚ�WĂƚ�ZŽŐĞƌƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ůĞĂǀĞ�ƐŽŽŶ͘��ůŝƐƚĂŝƌ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĂŶ�
͚ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ͛��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĐĞůĞďƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
dƌƵƐƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘�� 
tĞ�ŽŌĞŶ�ŝŶǀŝƚĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ďƵƚ�ǁĞ�ŶŽǁ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĐĞůĞďƌĂŶƚ�
ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�'ŽĚ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƌŽůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů͘ 
KƵƌ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ͊�dŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ͊���ŶĚ�ǁŝƚŚ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞƐ�ŶŽǁ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ϯϬ͛Ɛ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘� 
�Ƶƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂďŽƵƚ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��&Žƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ŶŽǁ�
WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ƚŽ�ĮŶĚ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�DŝŶŝƐƚƌǇ�dĞĂŵ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƵƌ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
ZĞĐĞŶƚůǇ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�
ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĂƌĞĂ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ͘��dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁĂƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ͕�ƐŽ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂĐƟǀĞůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ăůů�ŝƚƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ͘�� 
tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ͘��tĞ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ǁŚĂƚ�ƌŽůĞ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�Įůů͘��tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍��tŚĂƚ�ŚĂƐ�'ŽĚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŚĞƌĞ͍��
WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ǇŽƵƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘��WůĞĂƐĞ�ƉƵƚ�
ƚŚĞŵ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞŵ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ďŽǆĞƐ�
Žƌ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ƚŽ��ŽƌŽƚŚǇ͘ƉƌĞĞĐĞΛǁŽƌůĚŶǌ͘ŶĞƚ͘Ŷǌ͘��DĂǇ�'ŽĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ĨƵůĮů�,ŝƐ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ 
 



KƵƌ�͞^ŚĂƌŝŶŐ͟�^ĞƌǀŝĐĞ 
 
KŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭƐƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŶŽ-ŽŶĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌĞĂĐŚ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�
ŝŶǀŝƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞƐƟŵŽŶŝĞƐ͕�ĨĂŝƚŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƐƚŽƌŝĞƐ͘��EŝŶĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŚǇŵŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�
ŶĞǁ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĨĂŝƚŚ-ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘���ŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝŶĞ�
ǁĞƌĞ�ǁŽŵĞŶ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�͚ƵƉ�ĨƌŽŶƚ͛�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘��dŚĞ�ŶŝŶƚŚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ��ŽůŝŶ��Ăƌƌ͘��DĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ��ŽůŝŶ�
ĂŶĚ�:ĞĂŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�/ŶĨŽƌŵĞƌ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ͕�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ϳϬƚŚ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ͘��ŽůŝŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵƵƐŝĐ�Ăůů�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚ƐŚĂƌŝŶŐ͕͛��ŽůŝŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŐĞƚ�Ă�ŵĞŶ͛Ɛ�ĐŚŽŝƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊�
�ŶĚ�ƐŽ�ŚĞ�ĚŝĚ͘��^ĞǀĞŶ�ďƌĂǀĞ�ƐŽƵůƐ�ƐƚŽŽĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƐŝŶŐ��ŵĂǌŝŶŐ�'ƌĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�
ƌĞǁĂƌĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůĂƵƐĞ͘����ŐĞ�ŝƐ�ŶŽ�ďĂƌƌŝĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŐŚƚůǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ͊ 
^ŽŵĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǀĞƌǇ�ŵŽǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŐƌĞĞƐ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�
ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ�–�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮŌŚ�^ƵŶĚĂǇƐ͍ 
 
�ĞůŽǁ͗��ŽůŝŶ��Ăƌƌ�;ĨĂƌ�ůĞŌͿ�ůĞĂĚƐ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ŝŶ�ƐŝŶŐŝŶŐ��ŵĂǌŝŶŐ�'ƌĂĐĞ͘� 
 



   WĂƌŝƐŚ�ZĞŐŝƐƚĞƌ 
 
&ƵŶĞƌĂů͗�ϭϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�-��ůŝǌĂďĞƚŚ�;�ĞƚŚͿ�ZŝŶƚŽƵů 
    ZĞǀ�DĂƌǇ�WĞƚĞƌƐĞŶ�ŽĸĐŝĂƟŶŐ� 
 
ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 
 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͗��͚tŚĂƚ�ŝƐ�WĞĂĐĞ͍͛ 
 
/�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĂƌƟƐƚƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�͚WĞĂĐĞ͛͘ 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂƌƟƐƚ�ĚƌĞǁ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĞŶ�ŐƌĂƐƐ͕�
ǁĂƌŵ�ƐƵŶ͕�ŐƌĂǌŝŶŐ�ĐĂƩůĞ�ĂŶĚ�Ă�ĨĂƌŵĞƌ�ƐŝƫŶŐ�ƉĞĂĐĞĨƵůůǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŚŝƐ�ĐŽƩĂŐĞ͘�
��ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƋƵŝĞƚ�ƚƌĂŶƋƵŝůůŝƚǇ͘ 
dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌƟƐƚ�ĚƌĞǁ�Ă�ŵĂũĞƐƟĐ͕�ƌƵŐŐĞĚ�Đůŝī͘��'ŶĂƌůĞĚ�ƚƌĞĞƐ͕�ƚǁŝƐƚĞĚ�ďǇ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶƚ�ǁŝŶĚƐ�ũƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƌĂŐŐǇ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐŝĚĞ͘��ĂƌŬ�ĐůŽƵĚƐ�ŚĂŶŐ�
ůŽǁ͕�ĂŶĚ�ũĂŐŐĞĚ�ůŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�ƐůĂƐŚĞƐ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͘��&ŝƌƐƚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�
ĐŚĂŽƐ�ĂŶĚ�ƌĂŐĞ͘���Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ͕�ũƵƐƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬ͕�
ƚƵĐŬĞĚ�ďĂĐŬ�ũƵƐƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ƌĂŝŶ͕�ŝƐ�Ă�ŶĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ƐŵĂůů�
ďŝƌĚƐ͘���ƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ƵŶĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƉƉĞĂƌ�ĐĂůŵ͕�ĐŽƐǇ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ƉĂƟĞŶƚůǇ�ǁĂŝƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ͘ 
 
/ƐŶ͛ƚ�ŝƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƐĞƚ�ĂďŽƵƚ�ďǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚƌĞĂƚĞŶ�ƚŽ�ĚŝƐƚƵƌď�ŽƵƌ�ŝŶŶĞƌ�ƉĞĂĐĞ͘���Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉĞĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐƵƌǀŝǀĞ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌŵ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĞǀĞŶ�ŐƌŽǁ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŶŽƚ�ĞŶĚƵƌĞ�ŝƚ�ĂůŽŶĞ͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŚĂƚ�ƉĂƐƐĞƐ�Ăůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�� 
 
tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�–�'ŽĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞƐ͕�
,Ğ�ůŽǀĞƐ�ƵƐ�Ăůů�ĞƋƵĂůůǇ͗��DĂƩ�ϱ͗ϰϱ�͞'ŽĚ�ƐĞŶĚƐ�ŚŝƐ�ƐƵŶ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�Ğǀŝů�ĂŶĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ͘��,Ğ�ŵĂŬĞƐ�,ŝƐ�ƌĂŝŶ�ƚŽ�ƌĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũƵƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶũƵƐƚ͘͘͟� 
'ŽĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ͕�ďƵƚ�ƉĞĂĐĞ�ĂŵŝĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƚ͘��WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϰ͗ϳ�͞�ŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�
ǁŚŝĐŚ�ƉĂƐƐĞƐ�Ăůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ƐŚĂůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐ�ƐĂĨĞ�ŝŶ�
ƵŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͘͟ 



^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�Λ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ 
ϵ͗ϯϬ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ 

&ĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ǁĂƌŵůǇ�ǁĞůĐŽŵĞĚ͘�YƵŝĞƚ�ƚŽǇƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�
�ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ŽŶĞƐ͕�ĂŶĚ��ŝďůĞ-ďĂƐĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽůĚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 
 
tŽƌƐŚŝƉ�^ĐŚĞĚƵůĞ͗ 
  

 &Ğď�ϳƚŚ ZĞǀ�:ŽŚŶ�dǁĞŵůŽǁ�-��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
 ϭϰƚŚ  ZĞǀ�^ŚŝƌůĞǇ��ĂƌŬĞƌ-<ŝƌďǇ 
 ϮϭƐƚ  ZŽƐƐ�DŝůůĂƌ 
 ϮϴƚŚ  :ŽŚŶ�KƌŵƐďǇ�;<ĂƟŬĂƟͿ 
  

 DĂƌĐŚ�ϳƚŚ ZĞǀ�:ŽŚŶ�dǁĞŵůŽǁ�-��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
 ϭϰƚŚ  >ĂĚŝĞƐ͛��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉ 
 ϮϭƐƚ  WĞƚĞƌ��ŚĂĸŶ 
 ϮϴƚŚ  �ŽƌŽƚŚǇ�WƌĞĞĐĞ  
  
ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 
 tŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ��ĂƌĞ� 
dŚĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� Ăƚ� tŚŝƟĂŶŐĂ� �ŽŶƟŶƵŝŶŐ� �ĂƌĞ� hŶŝƚ� ŵĞĞƚ� ĞǀĞƌǇ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ĨŽƌ� Ă� ŚĂůĨ-ŚŽƵƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŽĨ� ǁŽƌƐŚŝƉ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŽƵŶŐĞ��������
ϭϭ-ϭϭ͗ϯϬ͘� � &ŝǀĞ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ� ƚĂŬĞ� ŽŶĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĞĂĐŚ� ŵŽŶƚŚ� � ;ƐŽŵĞ�
ŵŽŶƚŚƐ�ŚĂǀĞ�ĮǀĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐͿ͘ 
 
^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ƚƵƌŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ůĞĚ�
ďǇ��ŽƌŽƚŚǇ�WƌĞĞĐĞ͕�ǁŝƚŚ�^ƵĞ��ŽŶŽǀĂŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŝĂŶŽ͘��^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�
ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ĮŶĚŝŶŐ�ƉĂŐĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ�–�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͊� 
 
ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 
 

�ĂŶŬŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 

�ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�WĂƌŝƐŚ��ŽŶĂƟŽŶƐ͗��DĞƌĐƵƌǇ��ĂǇ��Ž-ŽƉĞƌĂƟŶŐ�WĂƌŝƐŚ 
�E��tŚŝƟĂŶŐĂ�ϬϮ�Ϭϰϵϲ�ϬϬϲϮϱϲϮ�ϬϬ 

 
DŽŶĚĂǇ�DĞĂůƐ��ŽŶĂƟŽŶƐ͗�DĞƌĐƵƌǇ��ĂǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�dƌƵƐƚ 

tĞƐƚƉĂĐ�tŚŝƟĂŶŐĂ�Ϭϯ�ϭϱϳϴ�ϬϭϬϴϵϬϭ�ϬϬ� 



3DULVK�DQG�&RPPXQLW\�,QIRUPDWLRQ 

 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ƌŽƵƉƐ͗ 
DŽŶĚĂǇ� hƉƌŝŐŚƚ�Θ��ĐƟǀĞ�ϵĂŵ�ǁĞĞŬůǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀĞ�ƐĞŶŝŽƌƐ� 
  �ŽŶƚĂĐƚ��ĂƌŽů��ϴϲϳ�ϭϬϵϳ 
  �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞĂůƐ�ƚĂŬĞĂǁĂǇ�ŽŶůǇ͕�ĞǀĞƌǇ�DŽŶĚĂǇ�ϯ͗ϯϬ-ϱƉŵ 
  �ŽŶƚĂĐƚ�DĂƵƌĞĞŶ�ϬϮϳ�Ϯϰϲ�ϲϭϲϰ 
dƵĞƐĚĂǇ� ^ŝƚ�ĂŶĚ�ďĞ�&ŝƚ��ϭϬĂŵ�ǁĞĞŬůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�ĂĐƟǀĞ 
  �ŽŶƚĂĐƚ�sŝǀ�ϴϲϵ�ϱϮϵϱ 
  ^ƟƚĐŚ�Ŷ͛��ŚĂƚ�ĨŽƌƚŶŝŐŚƚůǇ�ϭ͗ϯϬ-ϰƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĂŵŝůƚŽŶ�ZŽŽŵ 
  �ŽŶƚĂĐƚ�:ƵůŝĞ��ϬϮϮ�Ϭϯϱ�ϳϲϯϭ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ >ĂĚŝĞƐ͛��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�ϭϬĂŵ�ǁĞĞŬůǇ� 
  �ŽŶƚĂĐƚ�:ƵůŝĞ��ϬϮϮ�Ϭϯϱ�ϳϲϯϭ 
  /ŶƚĞƌ-�ŚƵƌĐŚ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�DŽŶƚŚůǇ͘� 
  �ŽŶƚĂĐƚ��ŶŶŝĞ�ϴϲϲ�ϯϳϭϭ 
  ^ĐƌĂƉďĂŐƐ�ƋƵŝůƟŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ϭϬĂŵ�ǁĞĞŬůǇ͘� 
  �ŽŶƚĂĐƚ�ZŽďŝŶ��ϴϲϲ�ϱϬϮϵ 
  WĂƌŬŝŶƐŽŶƐ�^ƵƉƉŽƌƚ�ϲ-ǁĞĞŬůǇ͘ 
  &Žƌ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ĞŝƚŚ�ϬϮϳ�ϰϱϵ�ϴϲϴϯ 
dŚƵƌƐĚĂǇ �ŶůŝǀĞŶ��;WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĚĞƌůǇͿ�ǁĞĞŬůǇ 
  �ŽŶƚĂĐƚ�:ĞŶŶǇ��ϴϲϲ�Ϭϱϱϲ 
&ƌŝĚĂǇ �ĂŶĐĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ��ŽīĞĞ�DŽƌŶŝŶŐ�&ŝƌƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘ 
  �ŽŶƚĂĐƚ�ZƵƚŚ�ϬϮϭ�ϯϲϯ�ϴϰϬ 
  ����ƌŝǀĞƌ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�^ĞĐŽŶĚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘� 
  ;ϭϮ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ϭϮ�DĂƌĐŚͿ͘�EŽ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ĂůůŽǁĞĚ͘ 
 

^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ϵ͗ϯϬ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ 

0(5&85<�%$<�&2-23(5$7,1*�3$5,6+� 
6W�$QGUHZ¶V�%\�WKH�6HD�&RPPXQLW\�&KXUFK� 

&RUQHU�$OEHUW�DQG�2ZHQ�6WUHHWV��:KLWLDQJD�������32�%R[������:+,7,$1*$ 
:HEVLWH��ZZZ�VWDQGUHZVE\WKHVHD�RUJ�Q]� 
(PDLO��VWDQGUHZVZKLWLDQJD#JPDLO�FRP 

)DFHERRN��6W�$QGUHZV�&RPPXQLW\�&KXUFK�0HUFXU\�%D\�1= 
/RFDO�0LQLVWU\�7HDP��5HY�-RKQ�7ZHPORZ�������������� 

3DULVK�6HFUHWDU\��'RURWK\�3UHHFH����������GRURWK\�SUHHFH#ZRUOGQ]�QHW�Q] 
1HZVOHWWHU�(GLWRU��&KDUORWWH�&KULVWHQVHQ�VWUHWWRF#JPDLO�FRP 


